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SANLIURFA TICARET BORSASI

SUNUS

Kiiresel ekonomi ile birlikte tiim diinya hizla degismekte ve gelismektedir. Sanlurfa
ilimiz tilkemizin en biiyiik tarim arazilerine sahip illeri arasinda yer almaktadir. Bu nedenledir
ki tarimsal iiretim kadar tarimsal ticarette de potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmelidir.
Tarimsal ticaret uluslararasi bir boyut kazanmistir. Endiistri 4,0 devrimi ile birlikte Rekabetin
cok oldugu diinyada, ticaret kiiresel piyasalarin i¢inde oldugu -elektronik ortamlarda
yapilmaktadir. Bununla birlikte kalite ve hiz 6ne c¢ikmaktadir. Stratejik diisiinerek c¢agin
gerisinde kalmamaya 6zen gostermeliyiz.

Sanliurfa ticaret borsamiz islem hacmi en yiiksek borsalardan birisidir. Kuruldugu 1988
yilindan bu yana tarimsal iiretimde ki Onemini ve roliinii benimsemis, sorumlulugunun
bilincinde olarak, hizmetlerinin kalitesini ve ¢esitliligini tarim iirtinleri ile istigal eden iiyelerine
yonelik olarak gelistirip bliylitmiistiir. Borsalarin tarimsal tirlinlerin alim satiminda ki rollerinin
amacina uygun olarak iki biiylik lisansli depo; pamuk lisansli deposu ve hububat lisansh
deposunu ilimize ve iilkemize, uluslararasi rekabette etkili olacak bi¢imde kazandirmistir.
[limizde 6nemli ticaret konusu olan ve kotasyon listemizde bulunan sadeyagin cografi isaretini
almis, liyelerimizin ticarette dncii olmasini saglamistir. Yine blinyemizde Proje- Ar-Ge birimi
ve ihracat destek ofisi kurarak iiyelerimize ve ilimize yeni projeler kazandirmistir.
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Diinya ile entegre olan ve AB iiyelik siirecinde olan iilkemizde saglam stratejik hedefler
belirleyerek kalite yonetiminin iyi isledigi bir yonetim anlayisi ile birlikte paydaslarla stratejik
Planimiz1 hazirlarken iilkemizdeki ve diinyadaki iyi borsacilik uygulamalarini inceledik, Uye
memnuniyeti odakli olarak hazirlanan planda Sanlwrfa ve Tiirkiye ekonomisine katkida
bulunmak en biiylik amacimizdir.

Sanlrfa Ticaret Borsasi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi siirecine katkida bulunan
Yonetim Kurulu, Meclis liyelerimize, var giicii ile ¢alisan personelimize, beraber ¢alistigimiz
paydaslarimiza ve onlara hizmeti gorev bildigimiz iiyelerimize ¢ok tesekkiir ederim.

Yaptigimiz hizmetlerin ve ¢aligmalarin lilkemize, ilimize ve borsamiza hayirlara vesile
olmasin1 temennisi ile...

Mehmet KAYA
Sanhurfa Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskam
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1. GIRIS

Sanlurfa Ticaret Borsasi'nin gelecegini belirleyerek, kurum kiiltiiriiniin ve
kimliginin gii¢lendirilmesine destek olacak, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasini1 saglayacak, kaynaklarin etkili kullanilmasini saglayacak, belirsizliklerle
basa ¢ikma konusunda bize sistematik bir yaklasim sunacak ve biitce yonetimine katki
saglayacak 2019-2022 Stratejik Plani; yalnizca SUTB’ye degil, tiim paydaslarimiza ve
Tirkiye Borsacilik faaliyetlerine yarar saglayacaktir. Bu anlamda;

= [sleyis yapisindaki temel sorun ve eksikliklere cok boyutlu bakabilen,

» Var olan ve edinilebilecek kaynaklar sayesinde ulagilabilecek basariy1
tanimlayan, bu basariya ulagsmak i¢in kullanilacak yollar1 belirleyen,

» Zaman ig¢inde, gerektiginde bu yollar1 degistiren, yenileyen, gelecege doniik,
biitlinlesik bir yonetim yaklasimi olan Sanliurfa Ticaret Borsasi Stratejik Plani;
Sanlwurfa Ticaret Borsas1 Meclis ve Yonetim Kurulu'nun hedeflerine ulagsmasini
saglayacak temel plandir.

2. SANLIURFA HAKKINDA BILGI
2.1 Sanhurfa’min Tarihcesi

MO 600.000 y1la kadar uzanan Paleolitik Donem'e kadar tarihlendirilen Urfa, Epipaleolitik
ve Neolitik Caglara taniklik etmistir. Urfa kent merkezinde yapilan aragtirmalar tarihe 151k
tutacak niteliktedir. Bunlardan en 6nemlilerinden biri; buglinkii Halil iir-Rahman Goli’niin
(Balikligol) kuzeyinde gercgeklestirilmistir. 1997 yilinda Arkeolog Dr. Bahattin Celik tarafindan
arkeoloji tarihine “Balikligél Heykeli” olarak kaydettirilen, “Diinyanin En Eski Heykeli”
bulunmustur. Béylece Urfa kent merkezinin MO. 10.000’e, Neolitik Déneme, kadar uzanan bir
yerlesim alan1 oldugu bir kez daha teyit edilmistir. Ebla (MO 2.500), Akkad, Siimer, Babil,
Hitit, Hurri-Mitanni, Arami, Asur, Pers, Makedonya, Roma, Bizans gibi uygarliklarin
egemenliklerini goren Urfa, 639’dan sonra Islam’la tamsmustir. 1094 yilinda Selguklu
topraklarina katilan sehir, 1098’de Hac¢li Kontlugu idaresine girmistir. Eyyubi, Memluk,
Tiirkmen agsiretleri, Timur Devleti, Akkoyunlular, Dulkadirbeyligi, Safeviler iktidarligini géren
Urfa, 1516°da Osmanli Devleti siirlari icine dahil edilmistir. ilk olarak Diyarbakir eyaletine
baglanan sehir, 1876’da Halep vilayetine baglanmis, son olarak da 1916’da bagimsiz bir sancak
olmustur. Urfa, 1919 yilinda, dnce Ingilizler, daha sonra da Fransizlar tarafindan isgal
edilmigtir. 11 Nisan 1920°de milli miicadelesini veren Urfa, isgalden kurtarilmis ve
Cumbhuriyet sonrasinda, 1924°te, il olmustur. Eski ismi Edessa olan Urfa’nin, isminin Urhai,
Orhai, Ruha vb. isimlerden geldigi sOylense de bunlardan higbiri kesinlik kazanmamustir.
Urfa’ya, ulusal Kurtulus Savasi'nda halkinin gdstermis oldugu kahramanliktan 6tiirii, 1984
yilinda c¢ikartilan bir yasa ile “Sanhi” unvani verilmistir. 2020 niifus sayimina gore;
Sanliurfa’nin toplam niifusu 2.118.542 kisidir
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Tarim: Sanliurfa'nin ekonomisinin biiyiik bir boliimii tarima dayalidir. Tiirkiye deki toplam
sulanabilen alanlarin % 10 una tek basina sahip olan Sanliurfa'da bu arazilerin suan yiizde 30
sulanabilen arazilerdir. GAP'm tamamlanmasiyla sulanacak 1,822 milyon hektar arazinin
%350's1 Sanliurfa'da bulunmaktadir.

Bagslica tarim tirtinleri mercimek, burgak, pamuk ve kenevirdir. Bu il Tiirkiye'nin mercimek
ambaridir. Ayrica bolgede Antep fistigi, iizim, nar ve zeytin gibi tarim {iriinleri de
yetistirilmektedir.

W '.". TURKEY com
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Meyvecilik 6nemlidir. Tektek Daglarinda yabani fistik agaglar1 asilanmaktadir. Sanliurfa
fistig1 iiretimi cok ve her gecen giin artmaktadir. Uziim yetistiriciligi yaygindir. Halfeti ve
Birecik ilgelerinde zeytincilik yapilmaktadir. Giin gectikce zeytinin yerini daha karli olan fistik
agaclar1 almaktadir.

Hayvancihik: Bitki tarimindan sonra en Onemli gelir kaynagi hayvanciliktir.
Hayvancilik énemli bir gelir kaynagidir. Ilde sigir, koyun, kil kegisi ve hindi beslenir.
Aricilik gelismektedir. Urfa'nin sadeyagi cok meshurdur ve sadece ile 6zgiidiir. Siverek'te
yagcilik bir sanayi koludur. Tiirkiye'nin en iyi yaris atlari bu ilde yetistirilir.
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Sanayi: Sanlurfa’da sanayinin ekonomiye katkisi tarima dayali sanayidir. Tarima
dayal1 sanayi icerisinde hububat ve pamuk agirliklidir. Tekstil sanayi ve bulgur fabrikalar
ile un fabrikalar1 bulunmaktadir.
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Bahikcilik: Sanliurfa'da, Atatiirk Baraj Golii tath su balik¢iligin yani sira bir¢ok isletmede
de alabalik yetistiriciligi yapilmaktadir. Uretilen baliklar, il merkezi ve gevre illere satilmakta,
toprak ve beton havuzdan olusan istasyonlarda “pullu sazan” ve “sabut” tiirii balik {iretimi
yapilmaktadir.

BIREDJIICK — Ville des “Mille et une Nuits™ sur I"Buphrate

Enerji: Atatiirk Baraji'nin, sadece elektrik anlaminda Tiirkiye ekonomisine biiylik katki
saglamakta, Ornegin Atatliirk Baraji'ndaki tlirbinler enerji iiretimi i¢in tam kapasite
calistirldiginda, 5 giinde Istanbul 'un yillik su ihtiyacini karsilayabilecek suyu kullaniyor.

Turizm: Sanlhurfa'da, turizm de ekonomiye 6nemli 6l¢lide katkisi saglamaktadir. Sanliurfa,
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12 bin yillik tarihi gegmisi sahiptir. Bu agidan turizm potansiyeli ¢ok yiiksektir.

2019 YILI BORSADA TESCiL EDILEN ANA URUNLERIN URETiMi VE EKiM DURUMU

TURKIYE

URUN ADI

EKILEN ALAN (DEKAR)

VERIM(KG/D

URETIM(TON)

BUGDAY (DURUM) | 10955635 3150000
BUGDAY (DURUM | 57507636 276 15850000
BUGDAYI HARIC)

MISIR 6388287 940 6000000
ARPA (DIGER) 27386411 264 7200000
MERCIMEK(KIRMIZI) | 2427761 128 310000
MERCIMEK(YESIL) |396116 112 43631
PAMUK GEKIRDEGI | 4778681 276 1320000
CiGIT

PAMUK 4778681 460 2200000
KUTLU(CIRCILAMMA

MIS)

PAMUK LIFLI 4778681 170 814000
(CIRCILANMIS)

KAYNAK: TUIK
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2019 YILI BORSADA TESCIL EDILEN ANA URUNLERIN URETiMi VE EKIiM DURUMU
VERIM(KG/
DEKAR)
BUGDAY (DURUM) 751105 344 258019
BUGDAY (DURUM 1379814 304 419371

BUGDAYI HARIC)
MISIR 465908 761 354710

ARPA (DIGER) 1861781 208 387507
MERCIMEK(KIRMIZI) |949719 96 91287

PAMUK CEKIRDEGI | 2087920 234 487955
CiGIT
PAMUK 2087920 390 813258
KUTLU(CIRCILAMMA
MIS)

PAMUK LIFLI 2087920 144 300906
(CIRCILANMIS)

KAYNAK:TUIK

URUN ADI EKILEN ALAN (DEKAR) W e]))

SANLIURFA

2014-2019 YILLARI ARASI TURKIYE VE SANLIURFADA
URETILEN ANTEP FISTIGININ KARSILASTIRMALI URETIM
(TON) GRAFIGi
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250000
200000

150000

100000
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2014 2015 2016 2017 2018 2019
B SANLIURFA 21494 47848 48106 28507 100107 31931
m TURKIYE 80000 144000 170000 78000 240000 85000

® SANLIURFA m TURKIVE

KAYNAK:TUIK
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2.1.1 Sanhurfa Ticaret Borsasi Organizasyon Semasi

ORGANIZASYON SEMASI

MECLIS

pisiPLinN YONETIM il\:l?.‘;:ﬂE AKREDITASYON
¥ A x | '_ ! '
KURLILU KURLILU e VE KYS

GENEL
SEKRETER

DOSYA EVRAK
— MUAMELAT
BIRIMI

iPA VE ARGE 5ZEL KALEM BiLGI iSLEM DN BERLMVE LABORATUVAR
ini BIRIMI iRIMI SR S A siRIMI
BIRCRA} AERINA BiRIMI iLiSKiLER BIRIMI !

MUHASEBE
BiRIMI

TESCIL BiRIMI

S s INSAN e

OZEL KALEM Bl e BASINVE HALKLA
MUDURL BASKAN : ; KAYNAKLARI LISKILER

DANISMANI PERSONELI MUBORD PERSONEL|

TESCIL MUAMELAT VE

MUHASEBE iPA VE ARGE LABORATUVAR

PERSONELI

Thei e KARARLAR i
MUDURU j e PERSONEL!
MUDURU MUDURD

INSAN
KAYNAKLARI
PERSONELI

TESCIL SEFI MUHASEBE DOSYA EVRAK YONETIC| TEKNiK ISLER
PERSONEL PERSONELI ASISTANI PERSONELI

MUHASEBE VE

TESCIL MUAMELAT
SEREi] SATINALMA asaing

PERSOMNELI

SANTRAL
PERSONELI

YARDIMCI
HIZMETLER
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Borsa Yonetim Kurulu

2.2 PERSONEL PROFILI
2.2.1 Personelin Egitim Bilgileri Dagilhim Grafigi

B

= YUKSEK LISANS = LiSE MEZUNU = LISANS = ONLISANS = ORTAOKUL = iLKOGRETIM

Borsa personellerimizin; %15°1 yiiksek lisans % 40’si lisans %251 lise ,%7’1 6n
lisans, %8’1 ortaokul ve % 5’1 ilkdgretim mezunudur.
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2.2.2 Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi Grafigi

Kadin
33%

BErkek
BKadin

Borsa personellerimizin; %331 kadin %67’si ise erkektir.
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Personelin Kidem Yilina Gore Dagilimi Grafigi

=(0-5 =6-10 =11-15 =16 ve Ustu

Borsa personellerimizin;% 45°1, 0-5 yil, %12’si 6-10 , %5°1 11-15 y1l ve %38’1 16 yil
ve lizeri deneyime sahiptir.
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Personelin Kadro Dagilimi Grafigi

3%

8%

= GENEL SEKRETERLIK = MUDUR = UZMAN = SEF = PERSONEL/MEMUR = YARDIMCI HIZMETLER = SOFOR

Kadro Dagilimi1 Grafigine gore %8’1 genel sekreterlik, %12’s1 miidiir,%2’si uzman,%
8’1 sef',% 3’1 yardimc1 hizmetler ,%5°1 s6for ve %63°1i memurlardan olusmaktadir
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2.2.3 Yaslarima Gore Personel Dagilimi Grafigi

GRAFiK BASLIGI

H20-29 m30-39 m40ve Usti

Personellerimizin; %17’si 20-29 yas araliginda, %38’1 30-39 yas araliginda ve %45’
ise 41-iistii ise yas araligindadir.



Teknolojik Alt Yapi Listesi
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Bulundugu
bolim

Dizustu
Bilgisayar

Masaliistu
Bilgisayar

Sunucu

Yazici

Fotokopi
Mainasi&Tarayicli

Projeksiyon

Meclis Baskani

1

1

Yoénetim Kurulu
Bagkani

2

Genel Sekreterlik

1

Genel Sekreterlik
Yrd.

Tescil Servisi

10

Bilgi islem

Laboratuvar

Akreditasyon

N

N W= NN

Basm ve Halkla
lliskiler

Giuvenlik

insan Kaynaklari

Ozel Kalem

Santral

YoOnetici Asistani

Kantar

Muamelat

—_— [y [y [ [ [

— | —

Dosya Evrak
Servisi

-_—

—_—

Muhasebe

Teknik isler Birimi

Sistem Odasi

2. Kat Toplanti
Salonu

3. Kat Toplanti
Salonu

4. Kat Toplanti
Salonu

TOPLAMLAR

13

30

24

15

Yukarida yazili teknolojik alt yapiya ait ekipmanlarin disinda ayrica laboratuvar
biriminde analiz cihazlar1 da (Perten hububat analiz cihazi, Sedimantasyon ekipmanlari,
gliiten indeks, degirmen) yer almaktadir. Ayrica Organize Sanayi Bolgesinde Kiispe
analiz laboratuvarimizda yag analiz cihazi, protein ve seliiloz analiz cihazlar1 mevcuttur.
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ISTATISTIKLER
2019 YILI UYE ISLEMLERIMIiZ

3 STRATEJIiK PLANLAMA SURECI

3.2 Paydas Analizi

PAYDASLARIMIZ

Calisan
Uye
Temel
Ortak
Stratejik
Ortak
Tedarikci

Borsa Yonetimi (Yonetim Kurulu,
Meclis, Komisyonlar)

Uyeler

TOBB

Diger Oda ve Borsalar

SUTB Cahisanlari
Kamu Yo6netimi (Devlet) v

Istiraklar

Universiteler v v

Bankalar ve Finans Kuruluslar: v v

Medya Kuruluslari v

Tedarikgiler

PAYDAS ANALIZi NEDIiR?

Paydas Analizi; Kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan

veya dolayli olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi veya
kurumlardir.

Dort adimda olusmaktadir:

- Paydaslarin belirlenmesi,

- Paydaslarin 6nceliklendirilmesi,

- Paydaglarin goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
- Paydas degerlendirilmesine gore stratejilerin olusturulmasi
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Akreditasyon Calisma Grubu, tiim paydaslar belirlemistir. Belirlenen paydaslarin
onceliklendirilmesi Sanlurfa Ticaret Borsasi’nin vizyonuna ve misyonuna gore
yapilmistir. Paydaglarin goriis ve Onerileri alinmasi i¢in yaklasik ... kisinin katildig
Stratejik Plan danigmanimizin moderatorliigiinde Sanlurfa Ticaret Borsasi’nin disinda
caligma yapilmistir. Yapilan ¢calisma Stratejik Plan danigsmani tarafindan raporlanmistir.

Paydagslardan SWOT ile ilgili goriisler alinmistir ve buna istinaden Kalite Yonetim
Temsilcilerinin de tiim gelen bilgileri raporlanarak SUTB’nin giiclii zayif firsat ve tehditleri
olusturulmustur.

3.3 MEVCUT DURUM SWOT (GZFT) ANALIZi
Giiclii Yonler

Borsamizin iglem hacmi yoniinden ilk siralarda yer almasi

Sanlurfa’nin, Tiirkiye Kabuklu Fistik tiretiminin biiylik cogunluguna sahip olmasi
Sanlurfa’nin Tarim triinleri bakimindan yiiksek potansiyele sahip olmasi (6zellikle
sert bugday, Misir, Arpa, K. kirmiz1 Mercimek vs )

TURIB Acentesi olmamiz

Sanlurfa Tiirkiye Kiitlii pamuk iiretiminin yaklasik % 40 sahip olmasi.

Turizm A.S ve Sanliurfa proje ekibi i¢erisinde yer alinmast

Gida Ihtisas OSB’NIN ortag1 olmamiz ve yonetiminde olusumuz

Kurumlarla Is birliginin yiiksek olmasi

Thracat ve proje destek ofisinin olusturulmasi

Takim Calismas: Islevinin yiiksek olmasi

Borsamiz biinyesinde merkez bina ve 5 (Bes) tane tescil blirosunun olmas.



SANLIURFA TICARET BORSASI

Personel siirekli ve bilgi birikiminin yiliksek olmasi

Karsilagilan sorunlara hizli ¢6ziim ve geri bildirim

Uyelere mesleki ve teknik konularda panel, toplant1 ve etkinlik

Borsamiz Kaliteli hizmet veriyor olmasi

Borsamizin siirekliligini yasa ile koruyor olmas.

Bolgemizde zeytin yetistiricilii potansiyelinin yiiksek olmasi.

Bolgemizde nar yetistiriciligi potansiyelinin yiiksek olmasi

Calisanlarin uyum ve disiplin ¢ergevesi i¢cinde ¢alismast

Giiglii Organizasyon Yapisina Sahip Olmasi

[limizin hayvancilik ydniinden gelisime agik olmas.

Dijital Arsiv sistemimizin olusu

Sanliurfa’nin tarihi bir kent olmasi ve turizm potansiyelinin yiliksek olmasi.
Borsamiz mali yapisinin giiclii olmasi.

Borsamiz Pamuk, Hububat ve Yag analiz laboratuvarlarinin bulunmas.
Borsamizin proje hazirlama ve yliriitme yoniinden gii¢lii olmasi

Borsamizin AB projesi kapsaminda yaklasik 9.300 milyon euro hibe ile baslattig
Pamuk lisansli depoculuk projesinin tamamlanmis olmasi(TOBB ortakliginin
bulunmasti)

Borsamizin AB projesi ile hibe alarak baglattigi 9.370 milyon euro Hububat
lisansli depoculuk projesinin tamamlanmis olmasi.

Borsamizin makine ve techizat yoniinden giiclii olmasi.

Borsamizin bilisim ve teknoloji yoniinden gii¢lii olmasi.

Borsa hizmet binasinin modern ve ¢agin gereklerine gore inga halinde olmasi.
Borsamizin Sanlwurfa ’nin is diinyasini ilgilendiren organizasyonlara duyarli
olmasi ve katilim saglamasi.

Ticaret Bakanlig1 Giineydogu Anadolu Bélge Miidiirliigii Uriin Denetlemeleri
Sanliurfa Grup Baskanligi’nin borsamiz binasinda hizmet vermesi.

Borsamizin yeni hizmet binasinda Eyylibiye Kaymakamligina yer verilmesi.
Borsamizin yeni hizmet binasinda Kredi Garanti Fon A.S. Sanliurfa Subesine yer
verilmesi.

Borsamizin yeni hizmet binasinda Eyyiibiye Nifus ve Vatandaglk
Miidiirliigii’ne yer verilmesi.

Ulusal ve bolgesel diizeyde sivil toplum kuruluslar ile birlikte ¢alismalar
yapmasi ve bu kuruluglara onciiliik etmesi.

Bolgemizde misir yetistiriciligi potansiyelinin yiiksek olmasi ve kurutma
tesislerinin yaygin olmas.

Bolgemizde badem yetistiricilik potansiyelinin yiiksek olmasi.

Hayvan sagligi icin Sanliurfa 1.0rganize Sanayi Bolgesinde as1  iiretiminin
bulunmasi.

Sehrimizin sinir ticaretine agik olmasi.

Hububat laboratuvarinin akredite edilmesi ¢alismalarina baglanilmis olmasi.
Borsamiz Yon. Kur. Bsk. Yrd. Tiirkiye Tarim Meclisi Bsk. Yrd. Olmasi.
Borsamiz Yon. Kur. Bsk. Yardimcimizin Ulusal Pamuk Konseyine iiye olmasi.
Borsamiz Yén. Kur. Uyesinin Ulusal Bakliyat Konseyi iiyesi olmasi.

TIGEM Ceylanpmar Tarim Isletmesi’nin ilimizde olmas.

[limizin Tarim ekonomisine dayal1 olmast ve iiriine prim uygulamalarinin devam
etmesi.

Tarim yoniinden potansiyeli diinya ¢apinda olan Harran ovast ve TIGEM
Ceylanpmar’in ilimizde olmasi.

Bolgemizde hayvan besiciligi ile siit ve siit iirlinleri potansiyelinin yliksek
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olmasi.

Karacadag Kalkinma Ajansinin ilimizde faaliyet gostermesi.

Tarimma dayali ekonominin gelisime ac¢ik olmasi.

Borsamizin genis bir iirlin kotasyonuna sahip olmasi.

Borsamizin etki alaninin genis olmasi.

Borsamizin yaklagik 640 faal tiyesi olmasi.

Bagli oldugu TOBB’nin giiglii ve yaygin teskilat yapisinin olmasi.

Borsamizin basin ve yayin da gii¢lii olmas.

Borsamizin web sayfasinin bulunmasi ve Ingilizce gevirisinin olmasi.

Borsamiz ¢alisanlarinin geng, dinamik, ilerleme ve gelismeye yonelik bir profile
sahip olmasi.

Borsa lobicilik faaliyet ve temsil giiclinlin yliksek olmasi

Konusunda uzman danigmanlardan destek alinmasi.

Son tesvik yasasinda ilimizin 6. Bolgede olmasi.

Biiyiik firmalarin ilimize ragbet gostermesi

[limizin Ortadogu ve Uzakdogu agisindan stratejik dneme sahip olmasi.

[limizin Tiirkiye’nin 5. biiyiik sanayi kenti olma yolunda ilerlemesi.

KOSGEB ‘in ilimizde bulunmasi.

TKDK (Tarim ve Kirsal Kalkinma Destekleme Kurumu il Koordinatorliigiin)
ilimizde bulunmasi

Tirkiye’nin en biiylik Besi Organize Sanayi Bolgesinin ilimizde faaliyette olmasi
Sanliurfa Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Kurulmasi Amaci; Biiyiik, Orta
ve kiigiik olcekli parseller tireterek girisimcinin bu nitelikteki parsel talebini en
ekonomik ve uygun kosullarda karsilamak, {ilkemizin ve Sanlurfa’nin Sosyo-
Ekonomik kalkinmasim1i temin etmek, ilimizin potansiyel ve Stratejik
kaynaklarin1 ekonomiye kazandiracak isletmelerin yatirim maliyetini azaltarak
girisimcinin Oniinii agmak.

Sanlurfa Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi % 28 hisse oranina Sanliurfa
Ticaret Borsamiza ait olmasi.
Nefes Kredisi desteginin yapilmasi ve Ticaret Borsamizin gerekli finansmani
saglamasi.

GAP Siireci ile birlikte ilimizde Tarimda mekanizasyon diizeyi 6nemli bir
gelisme gostermistir.

Tarihsel ve kiiltiirel birikime sahip olma,

Toplumda sahip oldugu imaj ve saygimliginin olmasi
Borsamiz personel egitimine dnem veriyor olmasi

Teknolojik ve fiziki alt yap1 olanaklar1 olmasi

Sivil toplum kuruluslariyla giiclii bir diyaloga sahip olmas
Bankalar ile iletisimin gii¢lii olmasi

Sosyal sorumlulugunun yiiksek olmasi
Kalite yoOnetim sistemi ve akreditasyon uygulamalarinin olmasi, yonetim
tarafindan sahiplenilmesi
Kurumun koklii gegmisinden kaynaklanan is kiiltiirii ve bilinirligi,
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4.2.2 Zayif Yonler

Fuar ve organizasyonlardaki aktif katilim ve tanitim eksikligi.

Borsamizin Fistik Lisansli deponun olmayisi

Biiytik projelerin kamuoyunda yeterinde tanitilamamasi

Bolgedeki hizli gelisme sonucunda ortaya ¢ikan belirsizlikler.

Uyelerin toplant1 ve organizasyonlara duyarsiz olmasi.

Yap1 igerisinde mevzuat bosluklarinin bulunmasi

Markalagma eksikligi.

Danigsmanlik faaliyetlerinin az olusu.

Birimlerin is yogunlugu nedeniyle yeni hizmet ve projelerin etkin Bir bigimde
uygulanmasi i¢in gerekli zamanin yetersizligi.

Pazarlarda komisyonculuk yapan iiyelerin yogunlukta olup satis salonlarinin
islememesi.

AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olusu.

E-satis sistemine gecilememesi.

Resen Tescil yapilamamasi

Hammadde sektoriiniin gelismemis olmasi

Personelin iletisiminde zayifliklar olmasi.

Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Sanliurfa i ve ¢evresi, bulundugu enlem, bdlgeye hakim olan Sub Tropikal hava
kiitleleri ve rolyefin etkisiyle ilkemize en kurak sartlarin yasandigi alandir.
Sanlurfa ilinde sermaye sorunu 6nemli kilan diger bir unsur ise sermaye
yetersizligidir. Tarimsal yapinin bir¢ok konuda modernlesmemesine neden
olmaktadir.

Tarimsal Kredi Kooperatiflerin sayisinin az olmasi ve etkin olmayisi..

Toplant1 katilimlarina 6zendirici faaliyetlerinin diigiik olmasi
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Firsatlar

TOBB gibi giiglii bir kurum ¢atis1 altinda ¢alisiyor olmak

Hububat ve Pamuk Lisansli depoculuklarin ilimiz, bdlgemiz, Tiirkiye ve Diinya’ya
hitap etmesi.

GAP Bolge idaresinin ilimizde olmas1

Firmalari kurumsallagsmaya ve markalasmaya yonelmesi

Organik tarimin yayginlagsmasi

Tarihteki ilk inancin baglangi¢ kaynagi olarak kabul edilen en biiyiik tapinak olarak
kayitlara gegen ilimizde bulunan Gobeklitepe’nin Cumhurbaskanimiz tarafindan 2019
yil1 Gobeklitepe yil1 ilan etmesi.

Sosyal medyanin yayginlasmasi

Yoneticilerin STK’larla Giiclii diyaloglarin olmasi

Bilgiye hizli erigim

KOSGEB desteklerinin olmasi.

AB hibe desteklerinin olmas.

Kirsal Kalkinma desteklerinin olmasi

Karacadag Kalkinma Ajansinin bélgemizde olmasi.

Yilda iki {irtin ekilebiliyor olmasi

Kurumlar arasi giiclii iligkiler ve igbirliklerin olmasi

Sanlurfa’nin cografi konumu, iklim 6zellikleri, dogal kaynaklar, teknik ve sosyal
altyapinin ekonomik gelismelere agik ve uygun olmasi

Deprem riski en az illerden biri olmasi

Havayolu ulagimin olmasi

Karayolu ulagiminda bulundugu konum itibariyle 6nemli bir ticaret yolunun olmasi
Sanliurfa’da girisimcilik potansiyelinin artiyor olmasi

[lde yatirim yapmak isteyen yatirimeilar igin cazip bir il olmasi

[limizde iiniversitenin bulunuyor olmasi

Ticaret sinir kapilarinin olmasi.

2. Organize Sanayi Bolgesinin a¢ilmis ve 3. Organize Sanayi Bolgesinin agilmasi
planlarinin olmas.

Pamuk hasadinda makineli hasadin yayginlagmasi.

Pamuk temizlenmesinde rotobar sisteme gegilmesi.

DSI tarafindan sulanabilir arazilerin alaninin arttirilmasi.

Sanlurfa’da agilan tarim fuarlarini desteklemek.
Uyelerimize banka imkanlarini arttirmak.

Hazine konumundaki arazilerin tarima acilmasi i¢in ¢alismalar yaparak sehir ve iilke
ekonomisine katkida bulunmak.

Atatiirk barajinin ilimizde olmasi

Sanlurfa ilimizin Kiiltiirel ve Turizm alaninda miikemmel bir potansiyele sahip
olmasi.

Kiiresellesme.

Bilisimin gelismesi

Arazi Tapulastirilmas1 ile Tarim arazilerinin miras yolu ile bdliinmesinin
engellenmesinin saglanmasi.
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4.2.4 Tehditler

Tiirkiye’yi hedef alan ekonomik saldirilar.

Yeni TTK ve Borglar kanununun degismesinden dolay: firmalarin yeteri kadar
tanimamasi.

Tirkiye’nin ¢evresindeki iilkelerde yasanan siyasi ve iktisadi sikintilarin yerli
tireticiyi tedirgin etmesi.

Kiiresel 1sinmadan kaynaklanan anormal mevsimsel degisimlerin tarimciy1 tehdit
etmesi.

Ithal hayvan konusundaki olumsuzluklarin hayvancilik sektdriinii etkilemesi.
Ureticilerin tarim sigortas1 konusundaki bilgisizligi.

Uyelerin Borsa faaliyetlerine ve hizmetlerine ilgisinin azalmasi.

Borsa faaliyetlerinin topluma ve paydaslara yeterince tanitilamamasi.

Fiyat denetimi i¢in farkli miidahale araglarinin kullanilmasi.

Tarimm girdi maliyetlerinin yliksek olmast

Pamukta kontaminasyon sebebi ile Tiirkiye Pamugunun Diinya pazarindaki
yerini koruyamamasi.

Topraklarin ¢oraklagmasi ve erozyon.

Bilingsiz sulamanin 6nlenememesi.

Komisyonculuk mesleginin yogunlugundan dolayr satis salonlarinin
aktiflestirilememesi.

[limiz agisindan giiclii lobicilik faaliyetlerinin olmamast.

Uretim pazarlama stratejilerini esas alan ¢alismalarin yetersizligi.

Sosyal giivenlik prim yiikiiniin yiiksek olmasi.

Tarim ve sanayi envanteri eksikligi.

Kiiresel Ekonomik krizin bolge ekonomisine olumsuz etkileri.

Tarimsal iiretim planlarinin olmamasi.

Cevre kirliliginin artryor olmasi.

Bilingsiz giibre ve zirai ilag kullanima.

Aniz yanginlari.

Mali Riskler

Bilingsiz giibre ve zirai ilag kullanimin

Ani iklim degisikligi

Nitelikli ara eleman yetersizligi

Uriin depolama sisteminde modern depolama sisteminin yaygimlasmasini
saglamak, {iriinlerin yigin veya ilkel depolama sistemiyle muhafaza altina
alinmasi.

Tiirkiye’ye getirilen glimriik vergilerin haksizlig.

e ABD’nin kiiresel sorumluluklarini terk edisi.

ABD’nin Amerika c¢ikarlar1 i¢in ekonomiyi silah haline getirmesi, tehditler,
yaptirimlar ve finansal saldirilarda bulunmasi.
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3.4 STRATEJIK HEDEF VE FAALIYETLER
Birinci Hedef: Kurumsal Giicii ve Hizmet Kalitesini Arttirmak

AH.1.1.1 Akreditasyonda A seviyesine ylikselmek

AHP.1.1.1.1  Akredite bir borsa olarak C den A seviyesine yiikselmek i¢in Izleme
komitesi ve yonetim kurulu ile ¢aligmalar yapmak.

AH.1.1.2 Kurumsal dokiiman sistemini kurmak
AHP.1.1.1.2  Kurumsal dokiiman sisteminin islemlerde kullanilmas1

AH.1.1.3 ISO 9001 KYS Belgesinin etkinligini arttirmak
AHP.1.1.1.3 ISO KYS 9001 Siirekliligini saglamak

AH.1.1.4 Akreditasyon ve KYS ile ilgili personel farkindaliginin arttirilmasi
AHP.1.1.1.4 Alinan Personel Sayis1 ve yapilan kys toplanti sayis1

AH.1.2.1  Sanliurfa Ticaret Borsasi olarak yeni yatirimlar, projeler yapmak
AHP.1.2.1.1 Yapilan proje sayisi

AH.1.2.2  Uye aidatlarinin diizenli 6demesini saglamak
AHP.1.2.1.2 Odenen aidat sayisi

AH.1.2.3 Borsa milkiyetlerinin gelir getirici sekilde diizenlenmesinin saglamak
AHP.1.2.1.3 Borsamizin hizmet binasinda kullaniimayan yerleri kiraya vermek

AH.1.2.4 Laboratuvar gelirlerini Artirmak
AHP.1.2.1.4 Yeni analiz ¢esidinden gelecek gelirler ve yeni kurulan laboratuvar
geliri

AH.1.2.5 Sanliurfa Ticaret Borsasi olarak ilimizde temsilcilik ve sube agmak

AHP.1.2.1.5 Yeni acilacak olan temsilcilik ve sube sayisi

AH.1.2.6 Lisansli depolarin faaliyete gegmesi ve etkinliginin artirilmasini saglamak
AHP.1.2.1.6 Faaliyete gecen depolarimizin etkinligini arttirmaya yonelik toplanti
yapmak
AH.1.2.7 Farkh Grlnleri kotasyona dahil etmek ve resen tescil yapmak
AHP.1.2.1.7 Yapilan tescil sayisi ve kotasyona dahil edilen (riin sayisi

AH.1.2.8 Fistik lisansli deponun kurulumu igin SUTB tarafindan ¢alismalarin baslatiimasi
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AHP.1.2.1.8 Proje kabuli, Fizibilitenin Onayi, Karacadag Kalkinma Ajansi
Toplantilari
AH.1.2.9 Yetkili siniflandirici sirketi kurmak
AHP.1.2.1.9 Sirketin kurulmasi

AH.1.2.10 Muhasebe Biriminin islemlerinin diizenlenmesi ve kurumsallagtiriimasi
Biitce islemlerin Diizenlenilmesi, Fasillar arasi kodlarin
AHP.1.2.1.10 dizenlenilmesi, is akisinin Diizenlenilmesi, Dosyalarin diizenlenilmesi
ve formlarin diizenlenilmesi

AH.1.2.11 islem hacmi yiiksek olan iiriinlerin kotasyon maddesine dahil etmek
AHP.1.2.1.11 Kotasyona eklenen Uriin sayisi

AH.1.3.1  Sanlwrfa Ticaret Borsasinin Bélge Borsasi olmasini saglamak

AHP.1.3.1.1 Bolge borsasi i¢in ¢aligsmalarin yapilmasi ve TOBB ile goriisme
yapilmasi

AH.1.3.2  Stratejik paydaslarla ortak toplanti, etkinlik ve faaliyetler diizenlemek
AHP.1.3.1.2 Paydaslarla yapilan toplanti, etkinlik ve faaliyet sayisi

AH.1.3.3 llimizde ve bélgemizde ki diger kurum ve kuruluslarla ortak calisma ve projeleri
artirmak
AHP.1.3.1.3  Paydaslarla yapilan proje sayisi

AH.1.3.4  Kiiltiirel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerde ve etkinliklerde aktif rol almak
AHP.1.3.1.4  Sosyal, ekonomik, faaliyet ve etkinlik sayis1

AH.1.3.5 Oda ve borsalarla yapilan miisterek toplantilarinin etkinliginin artirilmast
AHP.1.3.1.5 Diger oda ve borsalarla yapilan ziyaret ve toplanti sayis1

AH.1.3.6  Sosyal sorumluluk ve bolgesel kalkinmadaki roliiniin gelistirilmesi
AHP.1.3.1.6  Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlere katilim say1s1

AH.1.3.7 Fistik lisansli deponun kurulumu i¢in sutb tarafindan ¢aligmalarin baslatilmasi
AHP.1.3.1.7 Proje kabulii,Fizibilitenin Onay1, Karacadag Kalkinma Ajansi
Toplantilar

AH.1.3.8 Yetkili siniflandirict sirketi kurmak
AHP.1.3.1.8 Sirketin kurulmasi
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AH.1.3.9 Lobicilik faaliyetlerinin farkindaliginin arttirtlmasi
[limizde ve Bélgemizde basin yaym organlari araciligryla
AHP.1.3.1.9 . . RO
faaliyetlerin gerceve ve igeriginin kamuoyuna duyurulmasi

AH.1.3.10 Tiirib acenteligi faaliyetlerinin baslatilmas1
Tiirib kayit olan tiye sayisi, web sayfasi ve sosyal medyadan
duyurmak
AH.1.3.11 Cografi Isaret sayisin1 arttirmak

AHP.1.3.1.11 Eklenecek cografi isaret iirlin i¢in ¢caligmalarin baglatilmas1

AHP.1.3.1.10

AH.1.4.1  Basm Biriminin gelistirilmesi
AHP.1.4.1.1 Basin biriminin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak

AH.1.4.2  Sosyal Medya hesaplarinin daha etkin ¢aligmasini saglamak
AHP.1.4.1.2 Sosyal medya takip¢i ve haber sayis1 artirmak

AH.1.4.3  Yerel, ulusal ve uluslararasi basinda yer almak

AHP.1.4.1.3 Yerel, ulusal ve uluslararasi medya ile toplantilar, goriismeler
yaparak basinda yer almak

AH.1.4.4  Yerel ve ulusal basinla birlikte toplanti ve sosyal aktivite diizenlemek
AHP.1.4.1.4  Gergeklesen toplant1 ve sosyal aktivite sayisi

AH.1.4.5  Borsanin Mobil uygulamalarinin hayata gecirilmesi
AHP.1.4.1.5 Mobil uygulamalar i¢in bilgi islem biriminin ¢alismalara baslamasi

AH.1.4.6  Tanitim materyallerini daha etkin kullanmak ve ¢esitlendirmek
AHP.1.4.1.6  Borsa biilteninin ¢ikartilmasini, ilgili yerlere ulastirilmasini ve
basinda daha fazla yer alinmasini saglamak.

AH.1.4.7 Lobicilik faaliyetlerinin goriiniir kilinmasi

AHP.1.4.1.7 Lobicilik Faaliyet kayitlari, Basinda lobicilik faaliyetleri haber
sayisin1 arttirmak

AH.1.4.8 Borsamizin yaymlarinin gelistirilmesi
AHP.1.4.1.8  Borsa yayn revizeleri

AH.1.4.9 Bolgesel yerel ve ulusal basinda kurumsal iligkilerinin gii¢clendirilmesi
AHP.1.4.1.9  Yerel ve ulusal basinda yapilacak toplant: etkinlik ve faaliyet sayisi
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AH.1.4.10 Borsa tanitim filminin revize edilmesi
AHP.1.4.1.10 Yeni borsa tanitim filmi

AH.1.4.11 Basinda teknoloji kullaniminin gelistirilmesi
AHP.1.4.1.11 Basin birimine alinan makine teghizat ve program alinmasi

AH.1.4.12 Sosyal medya konularinda yayinlarin grafik tasarimi gelistirilmesi
AHP.1.4.1.12 Grafik Tasarimi i¢in ¢alismalarin baslatilmasi

AH.1.5.1 Stratejik hedeflerin izlenmesinin gelistirilmesi
AHP.1.5.1.1 AIK Toplant: sayist

AH.1.5.2  Borsa organ iiyelerine yonelik egitimlerin diizenlenmesi
AHP.1.5.1.2 Organ liyelerine yapilan egitim sayisi

AH.1.5.3 Stratejik hedeflerin birimlerle istisare edilmesi
AHP.1.5.1.3 Stratejik hedefler i¢in istigare edilen toplant1 ve rapor sayist

AH.1.5.4 Stratejik yonetim calismalarda organ iiyelerin etkin olarak katilimini saglamak
AHP.1.5.1.4 Stratejik yonetim konusunda yapilacak toplant1 ve faaliyet sayisi

AH.1.6.1 Bilgi islem platformunun giincellenmesi
AHP.1.6.1.1 Online islemleri gelistirmek ve yeni program olusturmak

AH.1.6.2  Bilgi giivenligi alt yapisinin gelistirilmesi
AHP.1.6.1.2 Yapilan giincellemeler, yenilik ve alinan makine ekipman ve bilgi

islem program sayisi

AH.1.6.3  Yeni modiilleri takip ederek gelistirmek ve giincel kalmasini saglamak
AHP.1.6.1.3 Yeni modiillerin kullanima acilmasi ve kontrollerinin yapilmasi

AH.1.6.4  Acil durum eylem planin gelistirilmesi
AHP.1.6.1.4 Acil durum tatbikatinin yapilmasi

AH.1.6.5 Kurumsal mail ve elektronik imzaya gecilmesi
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AHP.1.6.1.5 Kurumsal mail ve elektronik imzanin kullanilmaya ac¢ilmasi
AH.1.6.6 Web sitesinin siirekli yenilenmesi
AHP.1.6.1.6 Web sitesinin siirekli giincel kilinmas1

AH.1.6.7 TOBB net programinin gelistirilmesi ve siirekli etkin olarak kullanilmasi
AHP.1.6.1.7 TOBB net programinin aktif olarak kullanilmasina baslatilmas1

AH.1.6.8 Internet alt yapmin giiclendirilmesi
Internet hizinin arttirilmasi, Internet Servis saglayicisiin
AHP.1.6.1.8 degistirilmesi, Omurga Swich in konfigrasyonunun tekrardan
yapilandirilarak tizerindeki portlarin teker teker adreslenmesi

Bilgi igslem risk konularinda 6nleyici tedbirler alarak riskleri minimum seviyeye
AH.1.6.9 indirgemek
AHP.1.6.1.9 Risk analizi ve gilivenlik tedbirlerini yapmak

AH.1.6.10 Borsamiz Tiim birimlerin bilgi islem konusunda gelistirilmesi
AHP.1.6.1.10 Birimlerdeki kullanicilara KVKK hakkinda bilgilendirme yapilmasi

AH.1.7.1  Uyelerin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesine yonelik teknik egitimlerin
verilmesi

AHP.1.7.1.1  Uyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirmelerine yonelik verilen
egitim sayisi
AH.1.7.2  Yurtdis1 ve yurtici fuar katilimlar1 veya i gezilerin gergeklestirilmesi
AHP.1.7.1.2  Gergeklesen is ve fuar gezisi

AH.1.7.3  Uye faaliyet, egitim ve etkinlik sayisi
AHP.1.7.1.3 Uye faaliyet egitim ve etkinlik anket sayis1 ve rapor ¢iktilari
AH.1.7.4 Sektorel konularda uzman kisilerden danigsmanlik ve egitimin verilmesi
AHP.1.7.1.3 Sektorel konularda yapilan egitim anket ve toplant1 sayisi

AH.1.8.1 Diger borsa satis salonlarini kiyaslamak
AHP.1.8.1.1 Kiyaslama raporu

AH.1.8.2 Elektronik platform satis islemlerinin aktarilmasi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi
AHP.1.8.1.2 TOBB TURIB sistemi i¢in yapilan ¢alismalar

AH.1.8.3 Bugday pazari satis salonunda ihalelerin elektronik sistemde yapilmasi
AHP.1.8.1.3 Ihaleler igin elektronik sistem modiiliin yapilmasi
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3.4.2 ikinci Hedef: Uyelerimizin Memnuniyetini Arttirmak

AH.2.1.1  Uyelerin etkinlik faaliyet ve toplantilara katilimin artirilmasi
AHP.2.1.1.1  Uye etkinlik faaliyet ve toplantilara katilim oranindaki artis

AH.2.1.2  Uyelerimize hizmet igin sosyal tesisler yapmak
AHP.2.1.1.2  SUTB biinyesinde sosyal tesis bulunmasi

AH.2.1.3 Hibe programlarimi iiyelere duyurmak ve bilgi destegi saglamak

AHP.2.1.1.3  Hibe programlarina yonelik gergeklestirilen toplanti sayisi, web
sitesindeki duyurular

AH.2.1.4  Uyelerimizi kendi faaliyetleri alanlar1 hakkinda bilgilendirmek amaciyla
danigmanlik hizmeti vermek

AHP.2.1.1.4  SUTB biinyesinde ve web sitesinde bilgi edinme hizmetinin
verilmesi

AH.2.1.5 Uye ziyaretlerinin yapilmasi
AHP.2.1.1.5  Yapilan Uye ziyaret sayis1

AH.2.1.6  Uyelerin meslek gruplariyla ilgili sektorel toplant1 ve egitimler diizenlemek
AHP.2.1.1.6  Diizenlenen sektdrel toplant1 ve egitim sayis1

AH.2.1.7  Sektorlere yonelik ekonomi, ARGE ¢aligmalar1 ve proje arastirmalar1 yapilmast
AHP.2.1.1.7  Arastirma raporlar1 ve proje sayisi

Uye firmalarimiz1 ilgilendiren sektorel konularda gériis ve dnerileri ilgili
makamlara iletmek
AHP.2.1.1.8  Uye goriis oneri raporu hazirlanmas: ve ilgili yerlere ulastiriimasi

AH.2.1.8

Sektorel konularda liyelerimizin ticaret hacmine yonelik rapor, istatistik ve
AH.2.1.9 biltenler hazirlayarak bilgi edinmesini saglamak
AHP.2.1.1.9 S?ktorel konularda iiyelerimiz i¢in yapilan rapor, istatistik ve
biiltenler sayisi

AH.2.1.10 Uyelerin ticaret hacmine artirici faaliyetlerde bulunmak
AHP.2.1.1.10 Yapilan etkinlik sayis1



SANLIURFA TICARET BORSASI

AH.2.2.1  Uye birimi olusturulmas1
AHP.2.2.1.1 Uye birimini olusturmak ve aktif hale getirmek

AH.2.2.2  Uye memnuniyeti yonetim sisteminin kurulmasi
AHP.2.2.1.2  Uye memnuniyet sistemini olusturmak ve aktif hale getirmek

AH.2.2.3  Uyelerin sorunlariyla ilgili olarak lobicilik faaliyetleri diizenlemek
AHP.2.2.1.3 Organ iiyelerinin yaptig1 lobi faaliyetleri

AH.2.2.4  Uyelerimizin mesleki ve kurumsal gelisimini saglamak
AHP2.2.1.4 I{}ff:.lere mf':slekl ve kurumsal gelismesini saglamak i¢in yapilan
egitim faaliyet ve toplanti

AH.2.3.1 Uyelere sektdrel konularda gezi fuar ve etkinlik diizenlenmek
AHP.2.3.1.1 Yapilan sektorel etkinlik gezi ve fuar sayisi

AH.2.3.2  Uyelere sektdrel konulara yonelik egitim diizenlemek
AHP.2.3.1.2  Yapilan sektorel egitim say1s1

AH.2.3.3  Sektorlere yonelik Ar-Ge raporlarinin hazirlanmast
AHP.2.3.1.3 Yapilan Ar-Ge rapor sayist

AH.2.4.1  Daha genis ve etkin iiye beklenti ve ihtiyaglarini belirlemek i¢in yontemler
belirlemek

AHP.2.4.1.1 Uye ziyaret say1si, iiye anketi

Uyelerin gelisimi igin organizasyonlar yapmak

AHP.2.5.1.1 Yapilan Organizasyon sayisi

AH.2.5.2 Tarimsal Uriinlerde yapilan rekolte tahmin ¢alismalari katilmak
AHP.2.5.1.2 Yapilan Rekolte Tahmin Calismasi
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AH2.6.1 TOBB TURIB sisteminde Borsamiz acentelik sisteminin gelistirilmesi islemleri

AHP.2.6.1.1  Tiirib sisteminin borsamiz web sayfasinda goriiniirliik kilinmasi

AH.2.6.2 Thracat destek ofisi faaliyetlerini etkinlestirmek

Ihracat destek web sitesi yazilimimi kullanilmaya baslanmasi ve
AHP.2.6.1.2 . . .
faaliyetleri web sitesinde duyurmak

Borsamiz Lisansli depo faaliyetlerinin etkinligini saglamak ve yeni lisansli depo

AH.2.6.3 ..
icin ¢aligmalarinin baslatilmasi
AHP.2.6.1.3 Borsamiz biinyesinde bulunan Pamlidas ve Gaplidas lisansh
depolarin tanitimini yapmak ve yeni lisasnli depo i¢in proje
hazirlama calismalaria baslamak
AH.2.64 . T . qer e . o .
Uyelerin ticari konularina yonelik Diinya Piyasalarindan bilgilendirme yapmak
AHP.2.6.1.4  Uyeler i¢in Diinya piyasasindan bilgi alarak borsamiz web
sayfasinda paylasmak
AH.2.6.5 Uyelerin uluslararasi is birligi icin etkinlik, toplant1 ve faaliyetlerinin katilimimi

saglamak
AHP.2.6.1.5 Yapilacak olan Etkinlik, faaliyet Toplant1 ve Egitim say1s1

AH.2.6.6  Uyelerimizin Para piyasasindan haberdar olmalari igin yeterli destegi saglamak
AHP.2.6.1.6  Bankalarla anlasarak tiyelerimiz i¢in kolaylik saglamak

3.4.3 Uciincii Hedef: Insan Kaynagmn Etkinligini ve Memnuniyetini Artirmak

AH.3.1.1 Kisisel gelisim ve teknik egitimlerinin artirilmasi
AHP.3.1.1.1 Personellere yapilan egitim sayisi

AH.3.1.2  Personel toplantilar1 diizenlemek
AHP.3.1.1.2  Gergeklesen toplanti sayis1

AH.3.1.3  Performans sisteminin gelistirilmesi
AHP.3.1.1.3 Performans sisteminin gelistirilmesi ile ilgili giincellemeler

Calisan egitim ihtiyaglarinin Sanliurfa Ticaret Borsasi’nin Stratejik Plani ile

AH.3.1.4 uyumlu olarak belirlemek
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AHP.3.1.1.4  Personele yonelik Stratejik Plan degerlendirme toplantilari,
hedeflere uyumlu egitim toplant1 sayis1

Tiim Birimlerinin personel organizasyonlarin diizenlenmesi

AH.3.1.5
AHP.3.1.1.5 Birimlerin personel gorev tanimlari
Birimler arasi yapilan ¢aligmalarin diizenlenmesi
AH.3.1.6
AHP.3.1.1.6 . .
Is akis semasi ve talimatlar1 diizenlemek
Calisanlarin yeteneklerinin ve yetkinliklerinin siirekli gelisimini saglamak
AH.3.1.7
AHP.3.1.1.7 .. . .
Egitim etkinlik faaliyet ve toplant1 sayisi
Birimlerin fiziksel ortamlarinin diizenlenmesi
AH.3.1.8

AHP.3.1.1.8
Bina igerisinde yapilacak degisikler

AH.3.2.1 Calisanlarin birbiri ile iletisini arttirmak i¢in organizasyonlar diizenlemek

AHP.3.2.1.1 " Calisanlarin birbiri ile iletisimini arttirmak icin etkinlik, egitim ve
organizasyonlar yapmak

AH.3.2.2 Calisanlara yonelik kalite sistemini gelistirmek

AHP.3.2.1.2 Calisanlara yonelik yapilan etkinlik, egitim ve organizasyonlar
sonucu degerlendirme anketi uygulamak

AH.3.2.3 Calisanlarina yonelik takdir ve tanima sistemi olusturmak
AHP.3.2.1.3 Calisanlara yonelik Performans degerlendirme sistemi olusturmak
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3.5 MALIYETLENDIRME

- . . - 2020
AMAC 1: KURUMSAL GUCU VE HIZMET KALITESINI ARTTIRMAK | SORUMLU BIRIM MALIYET
AH.1.1. Akreditasyon Siirecinin SUTB i¢in etkinligini arttirmak
Genel Seketerlik -
AH.1.1.1 | Akreditasyonda A seviyesine yikselmek Kalite Sorumlusu- | 100.000
Aik
Genel Sekreterlik
AH.1.1.2 | Kurumsal dokiiman sistemini kurmak en"e exretert 11.000
- Tim Personel
Genel Sekreterlik
S e - Kalite
AH.1.1.3 |ISO 9001 KYS Belgesinin Islevselligini gelistirmek . 11.000
Sorumlusu- Tim
Personel
Genel Sekreterlik
AH.L.1.4 Akreditasyon ve KYS ile ilgili personel farkindaliginin - Kalite ) 10.000
arttinlmasi Sorumlusu- Tim
Personel
AH.1.2. Sanliurfa Ticaret Borsasi Mali Giiciinii Artirici imkanlar Saglamak
AH.1.2.1 San.hurfa Ticaret Borsasi olarak yeni yatirimlar, Gen.el Sekreterlik- 500.000
projeler yapmak IPA Ar&Ge
w12z | I Genel Selceteric 0
Uye aidatlarinin diizenli 6demesini saglamak Tescil Birimi
AH.1.2.3 Borsa milkiyetlerinin gelir getirici sekilde Genel Sekreterlik- 0
"7 | dizenlenmesinin saglamak Muhasebe Birimi
Genel Sekreterlik-
AH.1.2.4 Muhasebe Birimi- 910.000
Laboratuvar
Laboratuvar gelirlerini Artirmak Birimi
AH.1.2.5 Sanliurfa Ticaret Borsasi olarak ilimizde temsilcilik ve ‘ 50.000
sube acmak Genel Sekreterlik
AH.L2.6 Lisansh depolar:m faaliyete gecmesi ve etkinliginin ‘ 0
artirilmasini saglamak Genel Sekreterlik
AH.1.2.7 Farkh Grinleri kotasyona dahil etmek ve resen tescil | Genel Sekreterlik- 0
7 |islemleri uygulamaya koymak Tescil Birimi
AH.1.2.8 Fistik lisansli deponun kurulumu igin SUTB tarafindan | Genel Sekreterlik- 20.000

calismalarin baslatiimasi

iPA Ar&Ge Birimi
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Genel Sekreterlik-

saglamak

Basin Yayin Birimi

AH.1.2.9 ; 200.000
Yetkili siniflandirici sirketi kurmak IPA Ar&Ge Birimi
AH.1.2.10 Muhasebe Biriminin islemlerininin diizenlenmesi ve Genel Sekretferllkj 20.000
kurumsallastiriimasi Muhasebe Birimi
islem hacmi yiiksek olan iriinlerin kotasyon
AH.1.2.11 0
maddesine dahil etmek Genel Sekreterlik
AH.1.3.Sanliurfa Ticaret Borsasi nin Sehrimizde ve Bolgemizde Etkinligini Artirmak
AH.1.3.1 $a[\l|urfa Ticaret Borsasinin Bélge Borsasi olmasini ‘ 70.000
saglamak Genel Sekreterlik
AH.1.3.2 Str?tejlk payda§larla ortak toplanti, etkinlik ve ‘ 300.000
faaliyetler diizenlemek Genel Sekreterlik
AH.1.3.3 Ilimizde ve bolgemlz‘de kl' diger kurum ve kuruluslarla Qenel Sekret.er‘llk.— 550.000
ortak calisma ve projeleri artirmak IPA Ar&Ge Birimi
Kiltiirel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerde ve
AH.1.3.4 60.000
etkinliklerde aktif rol almak Genel Sekreterlik
AH.L3.5 Odz?\ v.ewbclarsalarla yapilan misterek toplantilarinin Gen.el Sekreterlik- 115.000
etkinliginin artiriimasi Kalite Sorumlusu
AH.1.3.6 Sos.ya.l ‘sorurT\Iquk ve bolgesel kalkinmadaki rollniin ‘ 400.000
gelistirilmesi Genel Sekreterlik
AH.1.3.7 Fistik lisasnli deponun kurulumu icin sutb tarafindan Qenel Sekrett.er‘llk.— 70.000
calismalarin baslatiimasi IPA Ar&Ge Birimi
Genel Sekreterlik-
AH.1.3.8 ; 200.000
Yetkili siniflandirici sirketi kurmak IPA Ar&Ge Birimi
Genel Sekreterlik-
AH.1.3.9 Basin ve Halkla 50.000
Lobicilik faaliyetleinin farkindahginin arttiriimasi iliskiler
Genel Sekreterlik-
AH.1.3.10 Bilgi islem Birimi- 370.000
Turib acenteligi faaliyetlerinin baslatiimasi Basin Yayin Birimi
AH.1.3.11 | Cografi isaret sayisini arttirmak Genel Sekreterlik 200
AH.1.4. SUTB nin yerel ve ulusal medyada goriiniirliigiinii ve taninirhgini arttirmak
AH.1.4.1 | Basin Biriminin gelistirilmesi Genel Sekreterlik 40.000
Genel Sekreterlik-
AH.1.4.2 | Sosyal Medya hesaplarinin daha etkin ¢alismasini Bilgi Islem Birimi- 90.000
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Genel Sekreterlik-

AH.1.4.3 Bilgi islem Birimi- 60.000
Yerel, ulusal ve uluslararasi basinda yer almak Basin Yayin Birimi
Yerel ve ulusal basinla birlikte toplanti ve sosyal
AH.1.4.4 15.000
aktivite diizenlemek Genel Sekreterlik
AH.1.4.5 , _ |GenelSekreterlik- 15.000
Borsanin Mobil uygulamalarinin hayata gelicirilmesi | Bilgi Islem Birimi
Genel Sekreterlik-
Tanitim materyallerini daha etkin kullanmak ve L
AH.1.4.6 ) . Tescil Birimi- 300.000
cesitlendirmek L
Basin Yayin Birimi
Genel Sekreterlik-
AH.1.4.7 | Lobicilik faaliyetlerinin goriiniir kihnmasi Basin ve Halkla 55.000
iliskiler
Genel Sekreterlik-
AH.1.4.8 | Borsamizin yayinlarinin gelistirilmesi Basin ve Halkla 10.000
iliskiler
Genel Sekreterlik-
AH.1.4.9 Blc'.jlgesel. Yerel Ye ulusal basinda kurumsal iligkilerinin Basin ve Halkla 100.000
glglendirilmesi o
liskiler
Genel Sekreterlik-
AH.1.4.10 | Borsa tanitim filminin revize edilmesi Basin ve Halkla 7.500
iliskiler
Genel Sekreterlik-
AH.1.4.11 | Basinda teknoloji kullaniminin gelistirilmesi Basin ve Halkla 30.000
iliskiler
Genel Sekreterlik-
AH.1.4.12 Sos.ya.l ‘medy‘a konularinda yayinlarin grafik tasarimi Basin ve Halkla 5 000
gelistirilmesi S
liskiler
AH.1.5. Borsanin Stratejik Yonetim Etkinliginin Artirilmasi
AH.L5.1 ) o N o ‘ Genel Se!<reterllk— 5 500
Stratejik hedeflerin izlenmesinin gelistiriimesi Aik
AH.1.5.2 B"orsa organ l.JyeIerlne yonelik egitimlerin Gen.el Sekreterlik- 20.000
dizenlenmesi Kalite Sorumlusu
AH.1.5.3 | Stratejik hedeflerin birimlerle istisare edilmesi 500
AH.L5.4 Stratejik yonetim galismalarda organ liyelerin etkin 3.000

olarak katilimini saglamak

AH.1.6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri kullaniminin gelistirilmesi
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Genel Sekreterlik-

calismalarin yapilmasi

Genel Sekreterlik

AH.1.6.1 . 55.000
Bilgi islem platformunun giincellenmesi Bilgi Islem Birimi
Genel Sekreterlik-
AH.1.6.2 Bilgi islem Birimi- 12.000
Bilgi glivenligi alt yapisinin gelistirilmesi Muhasebe Birimi
AH.L.6.3 Yeni modulltirl takip ederek gelistirmek ve gilincel G(?n.el. Sekret.e.rllk.— 11.000
kalmasini saglamak Bilgi Islem Birimi
AH16.4 | o Genel Sekreterlik- 1.250
Acil durum eylem planin gelistirilmesi Bilgi Islem Birimi
Genel Sekreterlik-
AH.1.6.5 . - . . oo N 0
Kurumsal mail ve elektronik imzaya gegilmesi Bilgi Islem Birimi
AH.1.6.6 o , Genel Sekreterlik- 10.000
web sitesinin slrekli yenilenmesi Bilgi Islem Birimi
AH.L6.7 Tobb net programinin gelistiriimesi ve siirekli etkin Genel Sekreterlik- 0
" | olarak kullanilmasi Bilgi islem Birimi
AH.16.8 |, L Genel Sekreterlik- 35.000
Internet alt yapinin gliclendirilmesi Bilgi Islem Birimi
AH.L.6.9 B.I|gl |§.IerT.1 r.ISk konula?rlnda. orTIey|C| tedbirler alarak G(?n.el. Sekret.e.rllk.— 2500
riskleri minimum seviyeye indirgemek Bilgi Islem Birimi
AH.1.6.10 Bor.sa.n?lz TU.m birimlerin bilgi islem konusunda G(?n.el. Sekret.e.rlik.— 3.000
gelistirilmesi Bilgi Islem Birimi
AH.1.7. is Gelistirme ve Egitim Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi
AH.L7.1 U}/ele.rln kur.lJmsv?I.kapa.S|te5|r.1|n ge_ll§t|rllmesme Gen.el Sekreterlik- 55 000
yonelik teknik egitimlerin verilmesi Kalite Sorumlusu
AH.1.7.2 Yurtdisi ve'y.urt|g|. fuar katilimlari veya is gezilerin ~1125.000
gerceklestirilmesi Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik-
AH.1.7.3 | . N . enel Sexreterii®| 110.000
Uye Faaliyet ,egitim ve etkinlik yapmak Kalite Sorumlusu
AH.L7.4 S(f!(t.ér‘el korTuIard'a uzman kisileden danismanlik ve 28.000
egitimin verilmesi
AH.1.8.Satis salonlarini etkin hale getirmek
Genel Sekreterlik-
AH.1.8.1 | Diger borsa satis salonlarini kiyaslamak . 6.000
Kalite Sorumlusu
AH.1.8.2 Elektronik platform satis islemlerinin aktarilmasi igin 0
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Genel
AH.1.8.3 B‘uéday pazari satig salonunda ihalelerin elektronik Sekr.eFer.Iik&Te.sciI 4.000
sistemde yapilmasi Birimi& Bilgi
islem Birimi
TOPLAMLAR 4.685.450

SORUMLU 2020

AMACGC 2: UYELERIMIZIN MEMNUNIYETINI ARTTIRMAK BiRIM MALIYET

AH.2.1. Uye Faaliyetlerinin Gelistirilmesine Yonelik Hizmet Cesitliligini Artirmak

Genel
Sekreterlik-
AH.2.1.1 Uyelerin etkinlik faaliyet ve toplantilara katilimin Kalite 11.000
artirilmasi Sorumlusu
Genel
AH.2.1.2 Uyelerimize hizmet icin sosyal tesisler yapmak Sekreterlik 10.000
AH.2.1.3 | Hibe programlarini Gyelere duyurmak ve bilgi Genel 6.000
destegi saglamak Sekreterlik- Bilgi
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islem Birimi- IPA
Ar&Ge Birimi
Uyelerimizi kendi faaliyetleri alanlari hakkinda Genel
AH.2.1.4 |bilgilendirmek amaciyla danismanlik hizmeti Sekreterlik- Bilgi 1.500
vermek islem Birimi
Genel
AH.2.1.5 Sekreterlik- 6.000
Kalite
Uye ziyaretlerinin yapilmasi Sorumlusu
Genel
Sekreterlik-
AH.2.1.6 Uyelerin meslek gruplariyla ilgili sektérel toplant Kalite 15.000
ve egitimler diizenlemek Sorumlusu
Genel
Sekreterlik- iPA
AH.2.1.7 Ar&Ge Birimi- 18.000
Sektorlere yonelik ekonomi, ARGE calismalari ve ihracat Destek
proje arastirmalari yapilmasi Ofisi
Genel
Sekreterlik-
AH.2.1.8 Uyeleri ilgilendiren sektérel konularda goriis ve Kalite 25.000
Onerileri ilgili Gst makamlara iletmek Sorumlusu
Sek | konulard | h cenel
ektorel konularda Gyelerimizin ticaret hacmine Sekreterlik-
AH.2.1.9 yonelik rapor, istatistik ve biiltenler hazirlayarak Kalite 2.000
bilgi edinmesini saglamak Sorumlusu
Genel
AH.2.1.10| . . . . . Sekreterlik- 30.000
Uyelerin ticaret hacmine artirici faaliyetlerde Kalite
bulunmak Sorumlusu
AH.2.2. Uyelerimizin Kurumsallasmasina Katki Saglamak
.. S L . Genel
AH.2.2.1 | Uye biriminin gelistirilmesi Sekreterlik 21.000
Genel
Sekreterlik-
AH.2.2.2 | Uye memnuniyeti ydnetim sisteminin kurulmasi Kalite 6.000
Sorumlusu- Bilgi
islem Birimi
AH.2.2.3 U}lelerm sorunlayla ilgili olarak lobicilik faaliyetleri Genel . 30.000
diizenlemek Sekreterlik
Genel
AH.2.2.4 vaelerimizin mesleki ve kurumsal gelisimini Sekret.erlik- 20.000
saglamak Kalite
Sorumlusu
AH.2.3. Uyelerimizin vizyonunun gelismesine katki saglamak
Genel
AH.2.3.1 U}lelere sektorel konularda gezi fuar ve etkinlik Sekret.erlik— 40.000
diizenlenmek Kalite

Sorumlusu
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Genel
AH.2.3.2 U}lelere sektorel konulara yonelik egitim Sekret.erlik- 11.000
diizenlemek Kalite
Sorumlusu
Genel
Sekreterlik- iPA
AH.2.3.3 |Sektorlere yonelik Ar-Ge raporlarinin hazirlanmasi | Ar&Ge Birimi- 6.000
ihracat Destek
Ofisi
AH.2.4. Uyelerimizin beklenti ve ihtiyaclarini daha etkin yonetmek
Genel
AH.2.4.1 Dal'_ma genis_ Ye e:ckin dye bel.<lenti ve ihtiyaglarini Sekret.erlik— 5.000
belirlemek igin yontemler belirlemek Kalite
Sorumlusu
AH.2.5. Uyelerimizin sektorel kisisel ve ticari gelisiminine katki saglamak
Genel
. . . . Sekreterlik-
AH.2.5.1 | Uyelerin gelisimi icin organizasyonlar yapmak Kalite 50.000
Sorumlusu
Genel
AH.2.5.2 Tarimsal Uriinlerde yapilan rekolte tahmin Sekret.erlik- 600
calismalari katilmak Kalite
Sorumlusu
AH.2.6 Uyelerin Ticaret Hacminin artirilmasi ve s
o kapasitesinin gelistirilmesi
Genel
AH.2.6.1 TOBB TQRiB s.ist.e.mind.e.Borsam‘lz acentelik Sekret.erlik- 150
sisteminin gelistirilmesi islemleri Kalite
Sorumlusu
Genel
: .. . . . . Sekreterlik-
AH.2.6.2 |lhracat destek ofisi faaliyetlerini etkinlestirmek Kalite 100
Sorumlusu
B . . . T Genel
orsamiz Lisansh depo faaliyetlerinin etkinligini .
AH.2.6.3 |saglamak ve yeni lisansli depo igin galigmalarinin Sek|<rae|'cit::|k— 80.000
baslatiimasi Sorumlusu
Genel
Uyelerin  ticari  konularina ydnelik Diinya| Sekreterlik-
AH.2.6.4 | . . 0
Piyasalarindan bilgilendirme yapmak Kalite
Sorumlusu
) Genel
AH.2.6.5 Uyeler!n qus_Ia.r arasl is b|rI|g|U|g|n etkinlik, toplanti Sekret.erllk— 500.000
ve faaliyetlerinin katilimini saglamak Kalite
Sorumlusu
Genel
AH.2.6.6 Uyelerimizin Para piyasasindan haberdar olmalari| Sekreterlik- 0
7 |icin yeterli destegi saglamak Kalite
Sorumlusu

TOPLAMLAR

594.350
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AMAGC 3: INSAN KAYNAGININ ETKINLiGiNi VE
MEMNUNIYETiNi ARTTIRMAK

SORUMLU
BiRIM

2020
MALIYET

AH.3.1.Personelimizin Gelisimini Saglamak

AH.3.1.1

Kisisel gelisim ve teknik egitimlerinin artiriimasi

Genel
Sekreterlik-
insan
Kaynaklari
Birimi

35.000

AH.3.1.2

Personel toplantilari diizenlemek

Genel
Sekreterlik-
insan
Kaynaklari
Birimi

6.000

AH.3.1.3

Performans sisteminin gelistirilmesi

Genel
Sekreterlik-
insan
Kaynaklari
Birimi- Bilgi
islem Birimi

3.500

AH.3.1.4

Calisan egitim ihtiyaclarinin SUTB nin Stratejik Plani
ile uyumlu olarak belirlemek

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

2.500

AH.3.1.5

Tdm  Birimlerinin
dizenlenmesi

personel organizasyonlarin

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

1.000

AH.3.1.6

Birimler arasi yapilan ¢alismalarin diizenlenmesi

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

500

AH.3.1.7

Calisanlarin  yeteneklerinin
surekli gelisimini saglamak

ve yetkinliklerinin

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

80.000
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AH.3.1.8

Birimlerin fiziksel ortamlarinin diizenlenmesi

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

15.00

AH.3.2. Calisanlarin Motivasyonunu Artirici Faaliyetler Yapm

ak

AH.3.2.1

Calisanlarin  birbiri ile iletisini arttirmak

organizasyonlar diizenlemek

icin

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

9.000

AH.3.2.2

Calisanlara yonelik kalite sistemini gelistirmek

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

1.500

AH.3.2.3

Calisanlarina yonelik takdir ve tanima sistemi
olusturmak

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

1.500

TOPLAMLAR

140.500 £

GENEL TOPLAMLAR

5.420.300 &
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STRATEJiK PLAN iZLEME TABLOSU

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

FAALIYET

PERFORMANS
GOSTERGESI

YIL

SORUMLU
BiRiM

BUTCE KALEMI

Al

AH.1.1

AH.1.1.1

AHP.1.1.1.1

AH.1.1.2

AHP.1.1.1.2

AH.1.1.3

AHP.1.1.1.3

AH.1.1.4

AHP.1.1.1.4

2019-
2022

Genel
Seketerlik -
Kalite
Sorumlusu- Aik

791-792-793-
794

Genel
Sekreterlik -
TUm Personel

793.01.026

Genel
Sekreterlik -
Kalite
Sorumlusu-
TUm Personel

793

Genel
Sekreterlik -
Kalite
Sorumlusu-
Tim Personel

793.01.026

AH.1.2

AH.1.2.1

AHP.1.2.1.1

AH.1.2.2

AHP.1.2.1.2

AH.1.2.3

AHP.1.2.1.3

AH.1.2.4

AHP.1.2.1.4

AH.1.2.5

AHP.1.2.1.5

AH.1.2.6

AHP.1.2.1.6

AH.1.2.7

AHP.1.2.1.7

AH.1.2.8

AHP.1.2.1.8

AH.1.2.9

AHP.1.2.1.9

AH.1.2.10

AHP.1.2.1.10

2019-
2022

Genel
Sekreterlik- iPA
Ar&Ge

793-794-795

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi

794

Genel
Sekreterlik-
Muhasebe

Birimi

794

Genel
Sekreterlik-
Muhasebe
Birimi-
Laboratuvar
Birimi

791-793-794

Genel
Sekreterlik

791-793-794

Genel
Sekreterlik

793-794

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi

791-794-795

Genel
Sekreterlik- iPA
Ar&Ge

793-794

Genel
Sekreterlik- iPA
Ar&Ge

791-794-795

Genel
Sekreterlik-
Muhasebe

Birimi

793
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Sekreterlik-

Genel
AH.1.2.11 | AHP.1.2.1.11 sekreterlik- | 2g) 29 705
Muhasebe
Birimi
AH.1.3.1 |AHP.1.3.1.1 Ge"el. 793
Sekreterlik
AH.1.3.2 |AHP.1.3.1.2 Genel 793.01.021
Sekreterlik
Genel
AH.1.3.3 |AHP.1.3.1.3 Sekreterlik- iPA 791'77%35'794'
Ar&Ge Birimi
AH.1.3.4 |AHP.1.3.1.4 Genel 793.01.027
Sekreterlik
Genel
AH.1.3.5 |AHP.13.1.5 sekreterlik- 794.03
Kalite
Sorumlusu
Genel 791.01-
AH.1.3.6 |AHP.1.3.1.6 Sekreterlik 793.01.026
794.03
2019-
AH.1.3 2022 Genel 791.01-
AH.1.3.7 |AHP.1.3.1.7 Sekreterlik- ipA | 793.01.026
Ar&Ge Birimi 794.03
Genel 791.01-
AH.1.3.8 |AHP.1.3.1.8 Sekreterlik- iPA | 793.01.026
Ar&Ge Birimi 794.03
Genel
AH.1.3.9 | AHP.1.3.1.9 sekreterlik&Bas 794.03
In ve Halla
iliskiler
Genel
sekreterlik&Bas
AH.1.3.10 | AHP.1.3.1.10 in ve Halla 794.03
iliskiler&Bilgi
islem Birimi
Genel 791-793-794-
AH.1.3.11 | AHP.1.3.1.11 sekreterlik 205
AH.1.4.1 |AHP.1.4.1.1 Genel 793.02
Sekreterlik
Genel
Sekreterlik-
AH.1.4.2 |AHP.1.4.1.2 Bilgi islem 793.02
Birimi- Basin
Yayin Birimi
2019- Genel
AH.14 2022 Sekreterlik- 793.01.021
AH.1.43 |AHP.1.4.1.3 Bilgi islem 793.02
Birimi- Basin 794.03
Yayin Birimi
AH.1.4.4 |AHP.1.4.1.4 Genel 793.02
Sekreterlik
AH.1.4.5 |AHP.1.4.1.5 Genel 793.02
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AH.1.4.6

AHP.1.4.1.6

AH.1.4.7

AHP.1.4.1.7

AH.1.4.8

AHP.1.4.1.8

AH.1.4.9

AHP.1.4.1.9

AH.1.4.10

AHP.1.4.1.10

AH.1.4.11

AHP.1.4.1.11

AH.1.4.12

AHP.1.4.1.12

Bilgi islem
Birimi

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi-
Basin Yayin
Birimi

793.02

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi-
Basin Yayin
Birimi

793.03

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi-
Basin Yayin
Birimi

793.01.021
793.02
794.03

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi-
Basin Yayin
Birimi

793.01.021
793.02
794.03

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi-
Basin Yayin
Birimi

793.01.021

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi-
Basin Yayin
Birimi

793.01.021

Genel
Sekreterlik-
Tescil Birimi-
Basin Yayin
Birimi

793.03

AH.1.5

AH.1.5.1

AHP.1.5.1.1

AH.1.5.2

AHP.1.5.1.2

AH.1.5.3

AHP.1.5.1.3

AH.1.5.4

AHP.1.5.1.4

2019-
2022

Genel
Sekreterlik- Aik

793.01.021

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu

794.07.001

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu

794.07.001

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu

793.01.021

AH.1.6

AH.1.6.1

AHP.1.6.1.1

2019-
2022

Genel
Sekreterlik-
Bilgi islem

Birimi

793.01.026
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AH.1.6.2

AHP.1.6.1.2

AH.1.6.3

AHP.1.6.1.3

AH.1.6.4

AHP.1.6.1.4

AH.1.6.5

AHP.1.6.1.5

Genel
Sekreterlik-
Bilgi islem
Birimi-
Muhasebe
Birimi

793.01.026

Genel
Sekreterlik-
Bilgi islem

Birimi

793.01.026

Genel
Sekreterlik-
Bilgi islem

Birimi

793.01.026

Genel
Sekreterlik-
Bilgi islem

Birimi

793.01

AH.1.6.6

AHP.1.6.1.6

Genel
Sekreterlik-
Bilgi islem

Birimi

794.07.001

AH.1.6.7

AHP.1.6.1.7

Genel
Sekreterlik-
Bilgi islem

Birimi

793.01

AH.1.6.8

AHP.1.6.1.8

Genel
Sekreterlik-
Bilgi islem

Birimi

793.01.026

AH.1.7

AH.1.7.1

AHP.1.7.1.1

AH.1.7.2

AHP.1.7.1.2

AH.1.7.3

AHP.1.7.1.3

AH.1.7.4

AHP.1.7.1.4

2019-
2022

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu

794.07.001

Genel
Sekreterlik

794.07.002

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu

793.02.001

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu

793.02.002

AH.1.8

AH.1.8.1

AHP.1.8.1.1

AH.1.8.2

AHP.1.8.1.2

AH.1.8.3

AHP.1.8.1.3

2019-
2022

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu

794.03.002

Genel
Sekreterlik

793.01.026

Genel
Sekreterlik

794.07.001
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STRATEJIK
AMAC

HEDEF

FAALIYE
T

PERFORMANS
GOSTERGESI

YIL

SORUMLU
SERVIS

BUTGE
KALEMI

A2

AH.2.1

AH.2.1.1

AHP.2.1.1.1

AH.2.1.2

AHP.2.1.1.2

AH.2.1.3

AHP.2.1.1.3

AH.2.1.4

AHP.2.1.1.4

AH.2.1.5

AHP.2.1.1.5

AH.2.1.6

AHP.2.1.1.6

AH.2.1.7

AHP.2.1.1.7

AH.2.1.8

AHP.2.1.1.8

AH.2.1.9

AHP.2.1.1.9

AH.2.1.10

AHP.2.1.1.10

2019-
2022

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793.01.021

Genel
Sekreterlik

793.01.009

Genel
Sekreterlik- Bilgi
islem Birimi- IPA

Ar&Ge Birimi

793.02.003

Genel
Sekreterlik- Bilgi
islem Birimi

793.02

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793.02.026

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793.01.021

Genel
Sekreterlik- IPA
Ar&Ge Birimi-
ihracat Destek
Ofisi

793-794-795

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793.01.029

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793-794-795

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793.01.029

AH.2.2

AH.2.2.1

AHP.2.2.1.1

AH.2.2.2

AHP.2.2.1.2

AH.2.2.3

AHP.2.2.1.3

AH.2.2.4

AHP.2.2.1.4

2019-
2022

Genel
Sekreterlik

794.07

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu- Bilgi
islem Birimi

793-794

Genel
Sekreterlik

793-794

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

794.07

AH.2.3

AH.2.3.1

AHP.2.3.1.1

AH.2.3.2

AHP.2.3.1.2

2019-
2022

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

794.07

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

794.07
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AH.2.3.3

AHP.2.3.1.3

Genel
Sekreterlik- IPA
Ar&Ge Birimi-
ihracat Destek
Ofisi

793-794

AH.2.4

AH.2.4.1

AHP.2.4.1.1

2019-
2022

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793-794

AH.2.5

AH.2.5.1

AHP.2.5.1.1

AH.2.5.2

AHP.2.5.1.2

2019-
2022

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793.01.027
793.01.028

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793.01.027
793.01.029

AH.2.6.1

AHP.2.6.1.1

AH.2.6.2

AHP.2.6.1.2

AH.2.6.3

AHP.2.6.1.3

AH.2.6

AH.2.6.4

AHP.2.6.1.4

AH.2.6.5

AHP.2.6.1.5

AH.2.6.6

AHP.2.6.1.6

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793-794

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793-794

2019-

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793.01.027
793.01.029

2022

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

794.07

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

794.07

Genel
Sekreterlik-
Kalite Sorumlusu

793-794

STRATEJIK
AMAC

HEDEF

FAALI
YET

PERFORMANS
GOSTERGESI

YIL

SORUMLU
SERVIS

BUTCE
KALEMI

A3

AH.3.1

AH.3.1

AHP.3.1.1.1

AH.3.1

AHP.3.1.1.2

AH.3.1

AHP.3.1.1.3

2019-2022

Genel
Sekreterlik-
insan
Kaynaklari
Birimi

794.07.004

Genel
Sekreterlik-
insan
Kaynaklari
Birimi

793.01.021

Genel
Sekreterlik-
insan
Kaynaklari

793-794
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AH.3.1

AHP.3.1.1.4

Birimi- Bilgi
islem Birimi

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

793.01.021

AH.3.1

AHP.3.1.1.5

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

793-794

AH.3.1

AHP.3.1.1.6

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

793.01.021

AH.3.1

AHP.3.1.1.7

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

793-794

AH.3.1

AHP.3.1.1.8

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

793-794

AH.3.2

AH.3.2

AHP.3.2.1.1

2019-2022

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan

793.01.027
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AH.3.2

AHP.3.2.1.2

Kaynaklari
Birimi

AH.3.2

AHP.3.2.1.3

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

793.01.027

Genel
Sekreterlik-
Kalite
Sorumlusu-
insan
Kaynaklari
Birimi

793.01.026




